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.  Wstep

Strategia rozwoju to najogdlniejszy dokument dotyczacy rozwoju spofeczno-gospodarczego jaki
moze opracowaé powiat, jednak trudno wyobrazi¢ sobie sprawne zarzadzanie rozwojem bez tego
dokumentu. Powiat rybnicki posiada strategie, ktorej horyzont czasowy siega roku 2015. Dokument
przygotowany wiele lat temu nie spetnia juz jednak wymogdéw metodologicznych budowania
wspodiczesnych strategii oraz, co istotniejsze, odnosi sie do nieobowigzujacych juz dokumentéw
wyzszego rzedu (regionalnych, krajowych i unijnych). Aktualnie opracowana Strategia rozwoju
powiatu rybnickiego na lata 2015-2020 stanowi ramy konstruowania lokalnej polityki rozwoju (w
tym takze programowania lokalnego), przygotowywana jest zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, na obecny okres programowania (z horyzontem czasowym 2020 rok)

i w zatozeniu ma umozliwic aplikowanie o Srodki Unii Europejskiej.



II. Diagnoza Powiatu Rybnickiego

Powiat Rybnicki lezy w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa $laskiego w obrebie Kotliny
Raciborsko-Oswiecimskiej na Ptaskowyzu Rybnickim na wysokosci 210-290 m n.p.m. Od po6itnocy
graniczy z powiatem gliwickim, od zachodu z powiatem raciborskim, od potudnia z powiatem
wodzistawskim i miastem Jastrzebie Zdroj, a od wschodu z powiatem mikotowskim i miastem Zory.
Zostat utworzony 1 stycznia 1999 roku na mocy reformy administracyjnej. W jego obrebie znajduje
sie pie¢ gmin: Czerwionka-Leszczyny, Gaszowice, Jejkowice, Lyski, Swierklany. Obszar powiatu
mimo, iz potozony w rejonie eksploatacji gérniczej, nie jest pozbawiony waloréw przyrodniczych
I turystycznych. Bogata oferta kulturalna i edukacyjna regionu stata sie magnesem przyciggajacym
coraz wiecej mfodych ludzi. Na terenie powiatu istniejg dobre warunki do aktywnego wypoczynku.
Umozliwiajg to szlaki rowerowe tgczace atrakcyjne dla zwiedzajgcych miejsca: drewniane koSciotki
z XVI-XVIII wieku, zabytki techniki, zerowiska bobréw, pomniki przyrody. Cze$¢ gmin powiatu
rybnickiego lezy w obrebie Parku Krajobrazowego Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud
Wielkich.

Mapa: Gminy powiatu rybnickiego
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Zrodto: www.gaszowice.pl



Portret powiatu rybnickiego mozna stworzy¢ przy pomocy
ponizszej tabelki przedstawiajgcej dane na temat powiatu:

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dynamika liczby miejsc noclegowych 100 100 2857 90 77,8 3357 100 100
catorocznych ~ w  turystycznych  obiektach
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

Gestos¢ zaludnienia 331 332 333 340 341 343 344 345
Lesistos¢ [%] 32,4 32,3 32,3 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji 1,39 1,41 1,45 1,49 1,49 158

spotecznych wpisanych do rejestru REGON na
1000 mieszkarcow

Liczba imprez odwiatowych w muzeach na 10 tys. 0° 0° 0°
mieszkancow

Liczba ludnosci (Wed+ug faktycznego miejsca 73931 74215 74509 75995 76367 76597 76915 77150
zamieszkania; stan w dniu 31 XII)

Liczba miejsc noclegowych catorocznych w 14 14 40 36 28 94 94 94
turystycznych obiektach zbiorowego
zakwaterowania

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania 263 371 208 232 247 180 260 189

Liczba mieszkari  przypadajagca na 1000 | 324.2 3274 328,7 305,7 307,2 308,3 310,1 3112
mieszkarncow

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow 337 398 a7 539 439 425 430 454
gospodarki narodowej w sektorze prywatnym

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow 290 367 436 494 416 378 390 393
gospodarki narodowej w sektorze prywatnym -
osoby  fizyczne  prowadzace  dziatalnosé
gospodarcza

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow 5 12 14 11 8 19 17 17
gospodarki narodowej w sektorze prywatnym -
spotki handlowe

Liczba nowo zarejestrowanych  podmiotow 1 3 1 1 3 1 0° 0°
gospodarki narodowej w sektorze prywatnym -
spotki  handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw z 1 3 1 1 3 1 0° 0°
udziatem kapitatu zagranicznego

Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych 1499 1114 1738 1943 2053 2135 2288 1950

Liczba o0s6b bezrobotnych zarejestrowanych 13 7 4 7 9 70 176 102
zwolnionych z przyczyn zaktadéw pracy

Liczba osob zwiedzajagcych muzea i oddziaty 0° 0° 0° 0° 0° 0° 0° 0°
muzealne na 10 tys. mieszkafncow

Liczba pielegniarek i potoznych (personel 116 16,7 27,7 19,7 21,3 0° 21,3
pracujacy ogotem) na 10 tys. ludnosci




Liczba podmiotdw gospodarki narodowej w | 989 100,8 99 103 103 105,1 106,6 107,7
rejestrze REGON na 1000 mieszkaricow w wieku

produkcyjnym

Liczba ucznidw szkdt podstawowych i gimnazjéw | 17,4 15,6 14,9 138 12,9 11,9

przypadajaca na 1 komputer z szerokopasmowym

dostepem do Internetu

Liczba urodzen zywych 757 865 819 842 893 836 859 805
Liczba zatrudnionych przyjezdzajacych do pracy 2699

do powiatu

Liczba zgondw 698 714 701 641 682 767 716 774
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b | 54,6 54,3 54 53,9 54,2 54,6 55,7 56,2
w wieku produkcyjnym

Masa odpadéw wytworzonych (z wytgczeniem 2 2 4 28 14 10 10 12
odpadoéw komunalnych) [tys. ton]

Masa zebranych odpadéw komunalnych [tys. ton]

Odsetek  bezrobotnych  zarejestrowanych z 59 7,7 83 10 11 10,9 108 11,7
wyksztatceniem wyzszym w subregionalnych

osrodkach akademickich

Odsetek dzieci w wieku 0-3 lata objetych opieka 0° 0° 0° 0° 0° 03 08 16
w ztobkach [%]

Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych | 337 41,5 42,5 46,4 40,7 39,4 43,2
wychowaniem przedszkolnym [%]

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych | 465 51,9 57,1 59,2 58,2 55,8 60,4
wychowaniem przedszkolnym [%]

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych | 60,1 64,5 65,7 65,1 62,5 62,3 65,3
wychowaniem przedszkolnym [%]

Odsetek dzieci w wieku 4-6 lat objetych | 722 75,6 79,8 76,2 77,4 75,6 78,5
wychowaniem przedszkolnym [%]

Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni 48,7 48,6 474 473 44,6 52,8 47,6 50,5
Sciekow [%]

Odsetek  ludnoéci  korzystajacej z  sieci | 312 315 31,6 32,9 36,4 38,2 38,9
kanalizacyjnej [%]

Odsetek  ludnoéci  korzystajacej z  sieci | 929 92,9 92,9 93 93,1 93 93,2
wodociggowej [%]

Odsetek zgonow kobiet z powodu nowotworu 0,6 0,6 0,9 11 12 03 2

szyjki macicy [%]

Powierzchnia [ha] 22364 22364 22364 22364 22364 22364 22364 22364
Powierzchnia parkow, zielencow i terendw zieleni 70,1 70,1 70,7 70,7 48,6 48,6 434 434
osiedlowej [ha]

Powierzchnia uzytkdw rolnych utrzymanych w 5470

dobrej kulturze rolnej [ha]




Przecigtna liczba uczestnikdw imprez w domach i 1 0,9 038 038 15 1
osrodkach kultury, klubach i $wietlicach na 1

mieszkarca

Przecigtna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania | 162,6 157,6 161,3 159,3 151,7 1183 119,7 116,9
oddanego do uzytkowania [m?]

Przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne | 2359,47 | 2533,82 | 2779,46 | 2864,91 | 3109,11 | 3217,2 | 334595 | 3508,61
brutto w gospodarce narodowej (bez podmiotow

gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 os6b)

(4]

Przyrost naturalny 59 151 118 201 211 69 143 31
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 038 2 16 2,7 28 0,9 19 04
Saldo migracji gminnych na pobyt staty na 1000 3,9 3,2 31 24 21 23 08 2,7
0s6b

Stopa bezrobocia rejestrowanego [%] 9,8 7 108 11,4 12 123 13,4 116
Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegdw w 0° 26 0° 0° 0° 16 28 40
turystycznych obiektach noclegowych

Udziat  absolwentéw  zasadniczych  szkot | 385 325 435 28,9 30,9 46,1 48,2 50,5
zawodowych oraz technikdw w ogdlnej liczbie

absolwentow szkot ponadgimnazjalnych

(zasadniczych szkdt zawodowych, technikdw i

licedw ogdlnoksztatcacych)

Udziat odpaddw (z wykgczeniem komunalnych) 100 100 100 10,5 99,3 97 85,9 0°
poddanych odzyskowi w ilosci odpadéw

wytworzonych w ciggu roku [%]

Udzial os6b pozostajacych bez pracy powyzej 354 21,4 128 20,1 24,5 26 29,1 33,9
dwunastu miesiecy w ogolnej liczbie 0s6b

bezrobotnych zarejestrowanych [%]

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi 97,33 97,3 97,3 97,3 97,3 97,3
planami zagospodarowania przestrzennego w

powierzchni geodezyjnej ogotem [%]

Udziat powierzchni obszar6w chronionych w | 585 58,5 58,5 58,5 58,5 58,5 58,5 58,5
powierzchni ogotem [%]

Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem [%] 18 24 28 2,4 11 12 1 08
Udziat wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa 25 28 31 33 25 2,6 29 84
narodowego w wydatkach budzetu jednostek

samorzadu terytorialnego ogotem [%]

Udziat wyjezdzajacych do pracy w zatrudnionych 55,4

w powiecie [%]

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 10,3 11,7 1 11,1 11,7 10,9 11,2 10,5
Wskaznik urbanizacji [%] 37,7 374 37,3 37 36,7
Wystawy w obiektach dziatalnosci 0° 0° 0° 0° 0° 0c 0c 0c

wystawienniczej - miedzynarodowe w Polsce




Wystawy w obiektach dziatalnosci 0c 0° 0° 0c 0c 0c 0c 0c
wystawienniczej - polskie w kraju

Wystawy w obiektach dziatalnosci 0° 0° 0° 0c 0c 0c 0c 0c
wystawienniczej - polskie za granicg

Wystawy w obiektach dziatalnosci 0° 0° 0° 0c 0c 0c 0c 0c
wystawienniczej - zagraniczne w Polsce

Zgony kobiet z powodu nowotworu szyjki macicy 53 53 79 79 10,3 2,6 18

na 100 tys. kobiet

Zgony kobiet z powodu nowotworu ztosliwego | 42,7 213 34,4 211 25,8 36,1 334

sutka na 100 tys. kobiet

Zgony na 1000 ludnosci 95 9,6 94 8,5 8,9 10 93 10
Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych 6,6 8,1 3,7 71 6,7 438 58 9,9
Zgony 0s6b w wieku do 65 lat z powodu chorob | 1075 91,7 102,1 92,5 57,3 91,6 82,7

uktadu krazenia na 100 tys. ludnosci w tym wieku

Zgony z powodu chordb ukfadu krazenia na 100 | 430,9 4442 363,2 3475 422,4 458,5 423,9

tys. ludnosci

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej 48 4,6 45 45 45 54 53 53

i ludnosci ogotem [hm?3]

Legenda:

"." - Zupetny brak informacji, wypetnienie jest niemozliwe lub niecelowe lub dane jeszcze niedostepne

a - Zjawisko wystgpito w wielkosci mniejszej od 0, 5/0, 05/0, 005/0,0005 w zaleznosci od precyzji wskaznika

c - Zjawisko nie wystapito

Dane pochodza ze strony www.strateg.stat.gov.pl




1. Uwarunkowania rozwoju powiatu rybnickiego

Powiat rybnicki po dokonaniu analizy sytuacji demograficzno-gospodarczej i diagnozy jego sytuacji
na tle lokalnym jak i regionalnym moze by¢ oceniany i klasyfikowany przy pomocy nastepujgcych

pytan/wyznacznikdw:

1. Co pozytywnie wyrdznia powiat rybnicki?
2. Jakie bariery w rozwoju funkcjonuja w naszym spoteczenstwie?

3. Jakie cele do zrealizowania ma powiat rybnicki?

Po dokonaniu analizy okazuje sie, ze jako powiat posiadamy wiele pozytywnych cech, ktére nas
wyrdzniajg na tle innych samorzaddéw i mogg stanowi¢ dobrg baze w rozwoju powiatu. Cechy te

wymieniamy ponizej:
1) Kapitat ludzki:

- przywigzanie do tradycji, lokalnych zwyczajow, rodzinnosci, wysoka identyfikacja z miejscem

zamieszkania, dbato$¢ o przestrzert w miejscu zamieszkania;

- wysoki poziom identyfikacji mieszkancéw ze swoimi spotecznosciami lokalnymi;
- wielopokoleniowo$¢ rodzin zamieszkujacych od wiekdw teren powiatu;

- wysoki etos pracy funkcjonujacy wsréd mieszkancow;

- zdolIno$¢ do angazowania sie mieszkancow w akcje spofeczne, rozwoj organizacji pozarzagdowych

dziatajgcych na rzecz lokalnego rozwoju, lokalne grupy dziatania;

2) Kaorzystne potozenie geograficzne warunkujgce rozwoj gospodarczy powiatu:

- dobre warunki komunikacyjne pozwalajgce na skupienie sie wokét centralnego o$rodka zachodniego
obszaru funkcjonalnego wojewddztwa $lgskiego jakim jest Rybnik;

- dobre potgczenia komunikacyjne z najwiekszymi osrodkami Subregionu Zachodniego;
- ulokowanie na terenie powiatu autostrady Al;

- poprawa infrastruktury drogowej stanowigcej potgczenie gmin powiatu z autostradg Al;



- dbatos$¢ wiadz o zachowanie ruchu kolejowego zapewniajacego dostep do transportu kolejowego jak

najszerszej grupie mieszkancow;
- stwarzanie korzystnych warunkdw przy tworzeniu terendw inwestycyjnych wokot autostrady Al;
3) Korzystne warunki do rozwoju turystyki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem turystyki aktywnej:

- zabytki i obiekty o znaczeniu kulturalnym (zabytkowe szyby, obiekty architektury sakralnej,

zameczki, dwory);

- wiele terenéw zielonych, wykorzystywanych na potrzeby Sciezek edukacyjno-przyrodniczych;

zalesienie na terenie powiatu przekraczajgce 32% powierzchni terenu;

- atrakcyjne potozenie turystyczne, bliskos¢ Parku Krajobrazowego Cysterskie Kompozycje
Krajobrazowe Rud Wielkich;

- rozwijajgca sie oferta turystyki aktywnej w powiecie;

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze pozytywnie powiat rybnicki wyrdzniajg takie kluczowe cechy
jak wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego, korzystne potozenie zaréwno pod wzgledem atrakcyjnosci
ekologicznej, dostepnosci komunikacyjnej i rozwoju gospodarczego.

Niestety nie mozna analizy zakonczy¢ jedynie na pokazaniu pozytywnych cech wyrdzniajacych
powiat rybnicki, ale trzeba takze wymieni¢ bariery, ktére moga utrudnia¢ wiasciwy rozwdj powiatu

rybnickiego i podmiotéw funkcjonujacych na jego terenie:
1) Bariery utrudniajgce rozwoj sfery gospodarczej i tzw. trzeciego sektora:
- stagnacja przetwaorstwa rolno-spozywczego;

- bierno$¢ spoteczenstwa, w szczego6lnosci brak przedsiebiorczosci wsrdd ludzi miodych

wkraczajgcych na rynek pracy;

- skupienie sie specjalistycznej kadry gtdwnie woko6t aglomeracji gérnoslaskiej i innych duzych

osrodkdw rozwoiju;

- niski poziom zjednoczenia lokalnego Srodowiska przedsiebiorcow, brak inicjatywnosci;
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2) Bariery warunkujace rynek pracy:

- brak ofert pracy odpowiadajacych potrzebom absolwentdw, spadek atrakcyjnosci lokalnego rynku

pracy dla absolwentow;
- odptyw wysoko wykwalifikowanych kadr do wiekszych aglomeracyjnych osrodkéw rozwoju;
- nadal funkcjonujgce ukryte bezrobocie w rolnictwie;
- problem z dostosowaniem oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;
3) Bariery warunkujace rozwoj turystyki i alternatywnych form spedzania czasu wolnego:
- ograniczone zasoby czasu wolnego mieszkancow, spowodowane praca;
- staba baza sportowo-rekreacyjna;
- wymagajgca wzbogacenia oferta dostepu do kultury;
- brak nakierunkowania mieszkancow na rozwoj turystyki na terenach wiejskich powiatu;
- stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna, brak jednolitej oferty turystycznej;
4) Bariery komunikacyjne:

- utrudniona komunikacja dla mieszkancow pracujgcych poza granicami powiatu rybnickiego i
Rybnika;

- komunikacja publiczna nie zapewniajaca dojazdu z terendw wiejskich do osrodkéw szkolnych;
- likwidacja pofgczen kolejowych, marginalizacja transportu kolejowego;
- wymagajaca unowoczesnien i zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa sie¢ drog publicznych;

Wykazane tu gtéwne bariery w rozwoju powiatu rybnickiego wymagaja podjecia wspolnego wysitku
w celu jak najwiekszego ich zniwelowania, gdyz w przeciwnym razie pogtebig tylko stagnacje powiatu

i uniemozliwig dalszy rozwaj.

Po analizie naszych pozytywnych cech oraz wskazaniu barier jakie ograniczajg rozwoj naszego

powiatu, trzeba przedstawié jakie stojg przed nami cele i wyzwania, ktore nalezy osiggnag:

1) Wykorzystanie wyjgtkowosci powiatu rybnickiego wyr6zniajagcego go sposrod innych, w
szczegOlnosci w zakresie turystyki aktywnej;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Wykorzystanie pofozenia geograficznego ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
komunikacyjnych;

Dobre zagospodarowanie dostepnego kapitatu ludzkiego oraz dziatania przeciwdziatajgce jego
odptywowi;

Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej, jakosci drog i Sciezek rowerowych;

Przygotowanie programéw odpowiadajgcych na zmiany demograficzne w spoleczenstwie,
wspieranie rozwoju rodzin, uspofecznienie i zwiekszanie szans na rynku pracy dla osob
niepetnosprawnych;

Dokonanie zmian w szkolnictwie zawodowym i dostosowanie Kkierunkéw ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy;

Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, promocja organizacji pozarzadowych i wzrost zadan
przez nie realizowanych;

Dziafania zwigzane z wzrostem zastosowania odnawialnych Zrédet energii, likwidowaniem
szkodliwego azbestu oraz promowaniem postaw proekologicznych;

Promowanie przedsigbiorczosci i postaw proprzedsiebiorczych wsréd miodych;

10) Dziatania zmierzajgce do dobrego wykorzystania dostepnych S$rodkdéw zewnetrznych

stuzacych rozwojowi zarbwno powiatu jak i samorzgdéw gminnych i podmiotéw tu

funkcjonujacych;
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V. Zarys rozwoju powiatu rybnickiego

Malujac obraz powiatu rybnickiego w 2020 roku jawi sie nam sprawnie funkcjonujgca gospodarka,
z zaangazowanym spofeczenstwem na terenie gdzie wykorzystuje sie zasoby naturalne do rozwoju
turystyki, gdzie rozwoj przebiega we wspotpracy i partnerstwie lokalnymi samorzadami i podmiotami
non profit.

W 2020 roku wyrdzniac nas bedzie:
1) Sprawnie funkcjonujgca gospodarka opierajgca sie na:

- sektorze prywatnym inwestujgcym w nowe innowacyjne rozwigzania i procesy technologiczne,

tworzacym miejsca pracy dla odpowiednio wykwalifikowanych kadr;

- rozwinietej turystyce wykorzystujgcej zasoby powiatu, w tym turystyce aktywnej, rodzinnej,
edukacyjnej opierajacej sie m.in. na S$ciezkach przyrodniczych (pieszych, rowerowych, nordic
walkingowych);

- wykorzystaniu posiadanej infrastruktury m.in. zabytkowej z przypisanymi jej nowymi funkcjami;
- wykorzystaniu potencjatu odnawialnych Zrodet energii;
2) Wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego opierajgca sie na:

- dostosowywaniu i modernizowaniu ksztatcenia zawodowego zgodnie z zapotrzebowaniem rynku

pracy;
- rozwijajacej sie ofercie placowek edukacyjnych i kulturowych;

- umiejetnosci mieszkancéw do kreatywnego i aktywnego spedzania czasu wolnego oraz

zaangazowania w rozwdj lokalny;
3) Jakosc¢ zycia mieszkancdw na wysokim poziomie zwigzana z:

- atrakcyjnoscig terendow, w szczegdlnosci posiadaniu wielu terenéw zielonych, likwidowaniem

azbestu;
- dobrym usytuowaniem komunikacyjnym utatwiajgcym dostep do metropolii;

- dostepnoscia podstawowych ustug zdrowotnych, spotecznych, opiekunczych, edukacyjnych;
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V. Cele rozwoju powiatu rybnickiego

W zgodzie ze zidentyfikowanymi uwarunkowaniami oraz przedstawionym zarysem powiatu
rybnickiego w 2020 roku sformutowano cele strategiczne oraz uszczegotawiajace je cele szczegdtowe
powiatu rybnickiego jako kombinacja pozadanych standw i procesow wspierajgcych ich osigganie.

Cele strategiczne Cele szczegotowe
C1 Rozw0Oj  gospodarczy  powiatu | C1.1 Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatu
rybnickiego rybnickiego;

C1.2 Rozwoj funkcji edukacyjnych warunkujacych
rozwoj gospodarczy powiatu

C1.3 Dynamizacja oferty turystycznej ze
szczegblnym uwzglednieniem terenéw zielonych

C2 Kapitat ludzki o wysokich kompetencjach | C2.1 Upowszechnienie infrastruktury i ustug
oraz aktywizacja mieszkancow umozliwiajagcych podnoszenie jakosci kapitatu
ludzkiego (ze szczegblnym  uwzglednieniem
przedsiebiorczosci)

C2.2 Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, wzrost
znaczenia organizacji pozarzagdowych i
zaangazowanie w inicjatywy lokalne;

C2.3 Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy

C3 Przestrzen warunkujaca jakos¢ zycia i| C3.1 Bezpieczenstwo mieszkancow wynikajgce z
pozycje powiatu rybnickiego silnej identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz
funkcjonowania stuzb publicznych

C3.2 Estetyczne i funkcjonalne zagospodarowanie
przestrzeni (w tym rewitalizacja) przy zachowaniu
dbatosci o Srodowisko naturalne odzwierciedlajgce
oczekiwania i potrzeby spoteczne.

C3.3 Dostepnos$¢ ustug wspierajacych rozwoj rodzin
oraz 0s6b niepetnosprawnych

C3.4 Spojnos¢ komunikacyjna  (infrastruktura i
zrownowazony transport)

C3.5 Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego
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VI.

Analiza SWOT dla celow rozwoju powiatu rybnickiego

Istote analizy SWOT okre$la juz sama nazwa: S (strengths)- silne strony, W (weaknesses)- stabe

strony, O (opportunities)- szanse, T (threats)- zagrozenia. Powyzsze czynniki sg dzielone wedtug

dwoch kryteribw: miejsca wystepowania oraz charakteru oddziatywania. Ze wzgledu na miejsce

wystepowania czynnika wyrdzni¢ mozna elementy wewnetrzne (dotyczace obrebu analizowanej

jednostki, organizacji) oraz zewnetrzne (czyli zachodzace w jej otoczeniu). Za$ biorac pod uwage

kryterium oddziatywania czynniki dzielimy na pozytywne i negatywne:

a)

b)

d)

Czynniki wewnetrzne pozytywne (strengths)- to silne i mocne strony danej jednostki. Sg to
cechy wyr6zniajagce powiat od innych jednostek i stanowigce 0 jego przewadze
konkurencyjnej;

Czynniki wewnetrzne negatywne (weaknesses)- to stabe strony powiatu, ktére sg efektem
ograniczen szeroko rozumianych zasobow;

Czynniki zewnetrzne pozytywne (opportunities)- to szanse, korzystne uwarunkowania w
otoczeniu zewnetrznym powiatu, ktore wykorzystane w odpowiedni sposdb moga stanowic
bodziec rozwojowy;

Czynniki zewnetrzne negatywne (threats)- to zagrozenia, niekorzystne zjawiska zewnetrzne,
ktore moga stanowi¢ bariere w rozwoju powiatu jak i ograniczaé mozliwos¢é wykorzystania

pojawiajgcych sie szans rozwojowych.

Tabela: Analiza SWOT celow strategicznych powiatu rybnickiego

C1 Rozw0j gospodarczy powiatu rybnickiego

Silne strony Stabe strony

S1

inwestycyjnych przy autostradzie Al funkcji  gospodarczych na terenach o
S2 Wysoka jakos¢ terendw inwestycyjnych
S3 Korzystne usytuowanie komunikacyjne | wyspecjalizowanych zawodach

S4 Wysoki potencjat matych i Srednich firm | W3 Staba jakos$¢ terenéw poprzemystowych
S5 Bogactwo przyrodnicze warunkujgce

rozwoj turystyki gtownie aktywnej i
edukacyjnej

Rozbudowa  duzych zaktaddéw | W1 Ograniczenia w realizacji niektérych
wysokiej wartosci przyrodniczej

W2 Niska jako$¢ kadr, braki w wysoko
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Szanse dla rozwoju

Zagrozenia dla rozwoju

01 Zainteresowanie inwestorow

wojewddztwem Slgskim

02 Wysoka mobilnos$¢ firm poszukujacych
terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢

Tl Wozrastajgce  koszty  prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

T2 Koncentracja firm
innowacje  wokot  duzych
akademickich

inwestujgcych w
osrodkow

T3 Stabe dostosowanie ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy

C2 Kapitat ludzki o wysokich kompetencjach oraz
aktywizacja mieszkancow

Silne strony

Stabe strony

S1 Dostep do edukacji na dobrym poziomie

S2 Pracowito$¢ wsrdd mieszkancdw powiatu
oraz umiejetno$¢ dostosowywania sie do
nowych warunkow rynku pracy

S3 Podtrzymywanie kultury
tradycji

lokalnej i

S4 Aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych,
organizowanie czasu wolnego

W1 Procesy demograficzne i migracyjne
wymuszajgce zmiany w szkolnictwie i na
rynku pracy

W2 Brak dopasowania posiadanych
kompetencji z potrzebami rynku pracy

W3 Funkcjonowanie skupisk dotknietych
bezrobociem, patologiami,

Szanse dla rozwoju

Zagrozenia dla rozwoju

O1 Dobre skomunikowanie z Aglomeracja
Goérnoslaska, osrodkami naukowymi

02 Che¢ osiedlania sie wokdt aglomeracii,
ale na terenach wiejskich,

03 Rozwo0j spoteczenstwa informacyjnego

T1 Niska elastyczno$¢ systemu edukacji

T2 Stabe tempo rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej

T3 Proces emigracji miodych,
wyksztatconych 0s6b do aglomeracji,

C3 Przestrzen warunkujgca jakosc zycia i pozycje
powiatu rybnickiego

Silne strony

Stabe strony

S1 Dobra infrastruktura w zakresie pomocy
spotecznej

S2 Dogodne potozenie komunikacyjne i duzo
zielonych terenow

S3  Organizowane cykliczne  imprezy
kulturalne promujgce powiat (Magia Rocka,
Around the Rock, Przeglady Powiatowe
Zespotow Artystycznych)

W1 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej

W2 Tereny wymagajace
zaniedbane przestrzenie
nowego zagospodarowania

rewitalizacji,
wymagajace

W3 Niska jako$¢ powietrza, problem z
usuwaniem azbestu, problem niskiej emisji,
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S4 Aktywno$¢ lokalnych stowarzyszen i
mieszkancdéw, angazowanie w wydarzenia
lokalne

S5 Dostepno$é terendbw o wartosciach
kulturowych (zabytki) oraz przyrodniczych

W4 Wymagajgca modernizacji infrastruktura
transportu rowerowego

Szanse dla rozwoju

Zagrozenia dla rozwoju

O1 Wazrost zainteresowania turystyka
rowerowg szczegOlnie wsrod miodych;

02 Dostepnos¢ srodkéw pozabudzetowych
na rozwaj powiatu

O3 Zainteresowanie srodowisk zwigzanych z
organizacjami pozarzagdowymi
podejmowaniem inicjatyw w przestrzeni
publicznej

04 Rozwoj
komunikacyjnej

regionalnej infrastruktury

T1 Duze koszty dziatan rewitalizacyjnych

T2 Zatamanie i brak spojnosci w transporcie
publicznym

T3 Emigracja dobrze wyksztatconych kadr
do wiekszych aglomeracji
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VII.

Kierunki dziatan

Kierunki dziatar wyznaczajg obszary w ramach ktérych podejmowane powinny by¢ aktywnosci i

na podstawie ktorych powinno realizowac sie okreslone przedsiewziecia:

Cele szczegotowe Dziatania Horyzont
realizacji
C1.1 Wysoka atrakcyjnos¢ | D1 Przygotowywanie terendw  inwestycyjnych | 2020
inwestycyjna powiatu | wykorzystujagcych  potozenie komunikacyjne  (w
rybnickiego szczegOlnosci blisko$¢ autostrady Al)
D2 Wspdlne inicjatywy na rzecz promocji terenow
inwestycyjnych
D3 Promowanie przedsiebiorczosci w szkolnictwie
ponadgimnazjalnym
Cl2 Rozwdj funkcji | D4 Biezacy monitoring potrzeb rynku pracy i | 2020
edukacyjnych dostosowywanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb
warunkujacych rozwoj | rynku
gospodarczy powiatu
D5 Angazowanie sektora prywatnego w szkolnictwo
zawodowe
C1.3 Dynamizacja oferty | D6 Inicjowanie  dziatan  zmierzajgcych  do | 2020
turystycznej ze | zagospodarowania terendw zielonych na potrzeby
szczegllnym turystyki i rekreacji- Sciezki edukacyjno-przyrodnicze
uwzglednieniem terendw
zielonych D7 Edukacja kulturalna pozwalajgca na tworcze
zagospodarowanie wolnego czasu przez mieszkancow
D8 Nowe zagospodarowanie zaniedbanych przestrzeni
publicznych poprzez nadanie im waloréw kulturalnych,
turystycznych
Cc21 Upowszechnienie | D9 Wdrazanie programéw z zakresu profilaktyki | 2020

infrastruktury i ustug
umozliwiajgcych

podnoszenie jakosci
kapitatlu  ludzkiego (ze

szczegllnym
uwzglednieniem
przedsiebiorczosci)

zdrowotnej, nowe kompetencje dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (w tym niepetnosprawnych)

D10 Pogiebianie wspo6tpracy z przedsiebiorcami w
zakresie  edukacji, dostosowywanie  kierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

D11 Zagospodarowanie czasu wolnego bogatg ofertg
kulturalng
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c2.2
spofeczenstwa
obywatelskiego, = wazrost
znaczenia organizacji
pozarzadowych i
zaangazowanie w
inicjatywy lokalne

Rozwoj

D12  inicjowanie = wydarzen  umozliwiajacych
mieszkancom wigczenie sie w rozw6j swoich
miejscowosci  (projekty  kulturowe, edukacyjne,
przyrodnicze);

D13 Nadawanie
zdegradowanym
zaangazowanie
rewitalizacje

przestrzeniom
nowych  funkcji
mieszkancow w

publicznym
spotecznych,
szeroko pojetg

D14 Wspieranie organizacji pozarzagdowych w zakresie
doradztwa, lokalizacji

2020

Cc2.3 Dostosowanie
szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy

D15 Monitorowanie zapotrzebowania na zawody na
rynku pracy, prognozowanie

D16 Modernizacja pracowni szkolnictwa zawodowego
w celu wprowadzania najnowszych technologii i
innowacji

2020

C3.1 Bezpieczenstwo
mieszkancow wynikajace z
silnej  identyfikacji z
miejscem  zamieszkania
oraz funkcjonowania stuzb
publicznych

D17 Wspieranie funkcjonowania stuzb publicznych na
terenie powiatu

D18 Dziatania  podnoszace  odpowiedzialnos¢
mieszkancOw za stan przestrzeni publicznych

2020

C3.2 Estetyczne i
funkcjonalne
zagospodarowanie
przestrzeni (w
rewitalizacja)
zachowaniu
Srodowisko
odzwierciedlajgce
oczekiwania i
spoteczne.

tym

przy
dbatosci o
naturalne

potrzeby

D19 Kreowanie funkcjonalnego 1 estetycznego
zagospodarowania przestrzeni publicznych

D20 Dbalos¢ o dziedzictwo kulturowe, nadawanie
zdegradowanym przestrzeniom publicznym nowych
funkcji

D21 Rewitalizacja  terenéw
pokolejowych, popegeerowkich

poprzemystowych,

2020

C3.3 Dostepnosé
wspierajacych
rodzin oraz
niepetnosprawnych

ustug
rozwoj
0s0b

D22 Monitoring sytuacji spotecznej powiatu |
wdrazanie programow i strategii z zakresu polityki
spotecznej

D23 Wspieranie 0s6b znajdujacych sie w trudnej
sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu nowych
kompetencji spotecznych i zawodowych

2020

C3.4
komunikacyjna
(infrastruktura i
zrownowazony transport)

Spojnosé

D24 Poprawa infrastruktury ~ drogowej z
rozbudowaniem sieci komunikacji rowerowej

D25 Dziatania podejmowane we wspotpracy z innymi
samorzadami w celu ujednolicenia transportu
zbiorowego

2020
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C3.5 Poprawa stanu | D26 Realizacja programéw 2z zakresu edukacji | 2020
Srodowiska ekologicznej
przyrodniczego
D27 Dziatania zmierzajgce do ograniczania procesu
niskiej emisji

D28 Likwidacja azbestu na terenie powiatu rybnickiego

D29 Zastosowanie odnawialnych Zrddet energii w
przestrzeni publicznej

D30 Uregulowanie gospodarki wodno-$ciekowej
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VIII. Monitoring strategii i wskazniki pomiaru celow strategicznych

Niniejsza Strategia powstata w oparciu o zasade partnerstwa zaktadajagcg wspOtprace wokot
realizacji jej celow wszystkich interesariuszy powiatu (w tym samorzadéw gminnych, podmiotéw
publicznych, przedstawicieli biznesu i organizacji spotecznych).

Powiat (reprezentowany przez starostwo powiatowe) w niniejszej Strategii ma nade wszystko
przypisang funkcje koordynacyjna dziatan rozwojowych, podejmowanych przez rézne podmioty, w
ramach roznych instrumentow wdrozeniowych.

Za zarzadzanie Strategig odpowiadaja:

*Rada Powiatu i Starosta Rybnicki (biezacy nadzor nad realizacjg Strategii),

*Koordynator wdrazania Strategii — Referat Funduszy Zewnetrznych (odpowiadajacy za promocje
Strategii, koordynowanie wdrazania i monitoring).

System zarzadzania Strategig obejmuje dziatania majace na celu ciggte doskonalenie w ramach
koncepcji powiatu jako organizacji uczacej sie. Finansowanie dziatan zaplanowanych w niniejszej
strategii bedzie pochodzito z budzetu powiatu, budzetow gmin, Srodkéw zewnetrznych z Unii
Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach programéw tematycznych.

Realizacja celéw okreslonych w Strategii, zaplanowana na 5 lat, bedzie wymagata prowadzenia
monitoringu tak, zeby mozna bylo stwierdzi¢ czy podejmowane dziatania wpisujg sie w logike calej
Strategii i czy przynoszg zakfadane efekty. Dlatego tez przyjeto system monitorowania realizacji
Strategii, oparty o zaproponowane w tabeli 1 wskazniki. Zakfada sie, iz monitoring bedzie
prowadzony w systemie corocznym, raport z realizacji Strategii, przygotowany w oparciu
0 zaproponowane wskazniki, bedzie przedstawiany Zarzadowi Powiatu. Na podstawie wynikéw
monitoringu co 2 lata dokonany bedzie przeglad realizacji i aktualnoSci wyznaczonych
w Strategii celéw wzgledem sytuacji spofeczno-gospodarczej powiatu i w zaleznosci od jego
wynikéw przeprowadzana bedzie aktualizacja dokumentu

Tabela: Wskainiki pomiaru celow strategicznych

Cel strategiczny Wskaznik pomiaru celu
C1 Rozwdj gospodarczy powiatu rybnickiego - Liczba bezrobotnych w powiecie rybnickim z
uwzglednieniem o0s6b miodych, dlugotrwale
bezrobotnych, niepetnosprawnych, z
wyksztatceniem wyzszym, zawodowym,
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- Liczba nowo powstatych  obiektow
turystycznych, rekreacyjnych, Sciezek
przyrodniczych

- Powierzchnia przygotowanych terenow

inwestycyjnych

C2 Kapitat ludzki o wysokich kompetencjach
oraz aktywizacja mieszkancow

- Liczba bezrobotnych w powiecie rybnickim w
wieku 18-26 lat,

Liczba
gospodarczych,

zarejestrowanych  podmiotow

- Liczba organizacji pozarzagdowych na terenie
powiatu rybnickiego,

- Liczba nowych ofert edukacyjnych
dostosowanych do oczekiwan rynku pracy, w
tym liczba absolwentéw, ktorzy znajda
zatrudnienie w przeciggu 4 miesiecy od
ukonczenia szkoty;

- Liczba placéwek oswiatowych wyposazonych
W nowoczesny sprzet i pomoce naukowe;

- Liczba nowych oddziatéw przedszkolnych

- Liczba 0s6b korzystajagcych ze stazy
zawodowych,

- Liczba imprez o charakterze kulturalnym i
rekreacyjnym organizowanych na terenie
powiatu

- Liczba nowych obiektow infrastruktury
spedzania czasu wolnego,

C3 Przestrzen warunkujaca jakos¢ zycia i
pozycje powiatu rybnickiego

- Liczba i warto$¢ projektow podejmowanych
na rzecz poprawy srodowiska przyrodniczego;

- Wartos$¢ emisji gazéw i pytow do atmosfery,
w tym redukcja emisji CO2 do atmosfery,

- Liczba uzytkownikow publicznych
korzystajacych z odnawialnych Zrédet energii;

- Powierzchnia zrewitalizowanych terendw;

- Liczba unieszkodliwionych wyrobow
azbestowych,
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- Liczba obiektéw dziedzictwa kulturowo-
przyrodniczego z nadanymi nowymi funkcjami,
poddanych konserwacji, renowacji itp.

- Dlugo$¢ wybudowanych/wyremontowanych/
przebudowanych drég w powiecie

- Dlugo$é wybudowanych/przebudowanych/
wyremontowanych $ciezek rowerowych,

-1lo$¢ 0s6b niepetnosprawnych uczestniczacych
w roznych formach terapii zajeciowej;

- llo$¢ doposazonych stuzb publicznych w
nowe sprzety;
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IX.

ZAKONCZENIE

W niniejszej Strategii wykorzystano nastepujace materiaty:

1.
2.

3.

o

Folder ,,Powiat rybnicki”

,,Powiat Rybnicki patrzymy w przyszto$¢ z myslg o przesztosci 1818-2008", Katowice 2008,
INFOMAX Katowice

,.Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikoéw administracji publicznej”” Wojciech
Dziemianowicz, Katarzyna Szmigiel-Rawska, Paulina Nowicka, Anna Dabrowska, Warszawa
2012,

Strategia Rozwoju Subregionu Zachodniego na lata 2014-2020, Rybnik 2015

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+’
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