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Analitycy, testerzy i operatorzy systemow
teleinformatycznych

Betoniarze i zbrojarze

Blacharze i lakiernicy samochodowi

Ciesle i stolarze budowlani

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Fizjoterapeuci i masazysci

Gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
Instruktorzy nauki jazdy

Kierowcy autobusow

Kierowcy samochoddw cigzarowych i ciagnikéw
siodtowych

Kucharze

Lekarze

Administratorzy stron internetowych
Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy dZwieku
Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekci i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci w edukacji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjaliSci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
Brukarze

Cukiernicy

Dekarze i blacharze budowlani

Dentysci

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Ekonomisci

Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy rekreacji i sportu
Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy
Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Inzynierowie mechanicy

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochoddw osobowych
Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samochodowych

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy i mechanicy sprzetu do rob6t ziemnych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawne;
Piekarze

Pielegniarki i potozne

Pomoce kuchenne

Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy
Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Logopedzi i audiofonolodzy

Masarze i przetwérey ryb

ENATIN!

Mechanicy maszyn i urzadzen

Monterzy elektronicy

Monterzy konstrukeji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy
Nauczyciele nauczania poczatkowego
Nauczyciele przedszkoli

Nauczyciele szkot specjalnych i oddziatow
integracyjnych

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrob6w z gumy
i tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
Operatorzy urzadzen dZzwigowo-transportowych
Opiekunki dziecigce

Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
Pedagodzy

Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw
Pomoce w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacji

Pracownicy administracyjni i biurowi
Pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi
turystycznej

Pracownicy ds. jakoSci

Pracownicy ds. ochrony Srodowiska i BHP
Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
Pracownicy fizyczni w produkeji i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni
Pracownicy obstugi ruchu szynowego
Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy ds. budownictwa drogowego

Pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia
jezykéw obcych

Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Projektanci i administratorzy baz danych, programisci
Robotnicy budowlani

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Spawacze

Sprzedawcy i kasjerzy

Pracownicy poligraficzni

Pracownicy przetworstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego
Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sie zwierzgtami

Prawnicy

Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD
Przedstawiciele handlowi

Psycholodzy i psychoterapeuci

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy lesni

RzemiesInicy obrdbki szkta i metali szlachetnych
Samodzielni ksiegowi

Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

Specjalisci administracji publicznej

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi

i rekrutacii

Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
Specjalisci technologii zywnos$ci i Zywienia
Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Szefowie kuchni

Slusarze

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Weterynarze

Windykatorzy

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

»Barometr zawodow" jest prognoza zapotrzebowania na pracownikow w 2020 r. Badanie zostato przeprowadzone przez ekspertow na przetomie Il i IV kwartatu 2019 r.
Sytuacja w niektorych zawodach moze sig zmieni¢ w zaleznosci od uwarunkowar rynkowych.
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Prognozowane zapotrzebowanie na zawoay
Wojewodztwo $laskie, prognoza na rok 2020

betoniarze i zbrojarze

blacharze i lakiernicy samochodowi

brukarze

ciedle i stolarze budowlani

cukiernicy

dekarze i blacharze budowlani

elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
fizjoterapeuci i masazysci

fryzjerzy

kelnerzy i barmani

kierowcy autobuséw

kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych

kosmetyczki

administratorzy stron internetowych
agenci ubezpieczeniowi

akustycy i realizatorzy dzwieku

analitycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych

animatorzy kultury i organizatorzy imprez
architekci i urbanisci

architekci krajobrazu

archiwisci i muzealnicy

asystenci w edukacji

bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
dentysci

diagnosci samochodowi

dziennikarze i redaktorzy

ekonomisci

farmaceuci

filolodzy i ttumacze

filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
florysci

fotografowie

geodeci i kartografowie

gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen
wydobywczych

graficy komputerowi

inspektorzy nadzoru budowlanego
instruktorzy nauki jazdy

instruktorzy rekreacji i sportu
inzynierowie budownictwa

inzynierowie chemicy i chemicy
inzynierowie elektrycy i energetycy
inzynierowie inzynierii Srodowiska
inzynierowie mechanicy

kamieniarze

kierowcy samochodéw osobowych
kierownicy budowy

kierownicy ds. logistyki

kierownicy ds. produkcji

kierownicy ds. ustug

kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
kierownicy sprzedazy

zawody deficytowe

krawcy i pracownicy produkcji odziezy
kucharze

lekarze

magazynierzy

masarze i przetwoércy ryb

mechanicy pojazdéw samochodowych
monterzy instalacji budowlanych
murarze i tynkarze

nauczyciele praktycznej nauki zawodu
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw
integracyjnych

operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

zawody w réwnowadze

kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
lakiernicy

listonosze i kurierzy

logopedzi i audiofonolodzy

maszynisci

mechanicy maszyn i urzadzen

meteorolodzy, geolodzy, geografowie
monterzy elektronicy

monterzy konstrukcji metalowych

monterzy maszyn i urzgdzen

monterzy okien i szklarze

nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy
nauczyciele nauczania poczatkowego
nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych
nauczyciele przedszkoli

obuwnicy

ogrodnicy i sadownicy

operatorzy aparatury medycznej

operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa
papieru

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
cementowych i kamiennych

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw
chemicznych

operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z gumy i
tworzyw sztucznych

operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
opiekunki dziecigce

optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
pedagodzy

plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy
zabytkéw

pomoce w gospodarstwie domowym

pozostali specjalisci edukacji

pracownicy administracyjni i biurowi
pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
turystycznej

pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscig
jezykéw obcych

pracownicy ds. jakosci

pracownicy ds. ochrony $rodowiska i bhp
pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
pracownicy ds. techniki dentystycznej
pracownicy myjni, pralni i prasowalni
pracownicy obstugi ruchu szynowego
pracownicy ochrony fizycznej

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej
piekarze

pielegniarki i potozne

pomoce kuchenne

pracownicy ds. budownictwa drogowego
pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych
pracownicy rob6t wykonczeniowych w budownictwie
pracownicy stuzb mundurowych

ratownicy medyczni

robotnicy budowlani

robotnicy obrébki drewna i stolarze

samodzielni ksiegowi

spawacze

sprzedawcy i kasjerzy

Slusarze

pracownicy poczty

pracownicy poligraficzni

pracownicy przetworstwa metali

pracownicy przetworstwa spozywczego
pracownicy socjalni

pracownicy sprzedazy internetowej

pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi
klienta, ankieterzy, teleankieterzy

pracownicy ustug pogrzebowych

pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

prawnicy

projektanci i administratorzy baz danych, programisci
projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy
CAD

przedstawiciele handlowi

psycholodzy i psychoterapeuci

recepcjonisci i rejestratorzy

robotnicy lesni

robotnicy obrébki skéry

rolnicy i hodowcy

rzemiesInicy obrébki szkta i metali szlachetnych
sekretarki i asystenci

socjolodzy i specjalici ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

specjali$ci administracji publicznej

specjalici ds. finansowych

specjalisci ds. organizacji produkgji

specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
specjalisci ds. rynku nieruchomosci

specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i
rekrutacji

specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
specjalisci technologii zywnosci i zywienia
specjalisci telekomunikacji

spedytorzy i logistycy

sprzataczki i pokojowe

szefowie kuchni

tapicerzy

technicy budownictwa

technicy informatycy

technicy mechanicy

weterynarze

windykatorzy

wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i
opiekunczych

zaopatrzeniowcy i dostawcy



ZAWODY DEFICYTOWE | NADWYZKOWE
Powiat m. Rybnik
INFORMACJA SYGNALNA
| POLROCZE 2019 R.

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych gdzie indziej niesklasyfikowani

Operatorzy maszyn do produkgji wyrobéw gumowych

Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani

Pracownicy domowej opieki osobistej

Pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste

Programisci aplikacji

Funkcjonariusze stuzby wieziennej

Pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych obiektow

Farmaceuci specjalisci

Kierownicy do spraw finansowych

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy gdzie indziej niesklasyfikowani

Administratorzy systemoéw komputerowych

Agenci ubezpieczeniowi

Zzawéd Doradcy finansowi i inwestycyjni

maksymalnie Lektorzy jezykéw obcych

deficytowy Operatorzy urzadzen do spalania odpadow, uzdatniania wody i pokrewni

Posrednicy handlowi

Robotnicy robét stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Opiekunowie dzieciecy

Projektanci i administratorzy baz danych

Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe

DEFICYT Kierownicy do spraw sportu, rekreacji i rozrywki

Pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani

Robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni

Operatorzy urzadzen wiertniczych i wydobywczych ropy, gazu i innych surowcéw

Odczytujacy liczniki i wybierajgcy monety z automatéw

Pracownicy dziatéw kadr

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw papierniczych

Robotnicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

Robotnicy lesni i pokrewni

Pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani

Pracownicy do spraw kredytéw, pozyczek i pokrewni

Reczni pakowacze i znakowacze

Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw

Spawacze i pokrewni

Dealerzy i maklerzy aktywéw finansowych

zawod deficytowy - -
Pomoce domowe i sprzataczki

Zaopatrzeniowcy

Kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym

Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle gdzie indziej niesklasyfikowani

Inzynierowie mechanicy

Dekarze

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)

Technicy medyczni i dentystyczni

zawéd
zréwnowazony

ROWNOWAGA

Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani

Windykatorzy i pokrewni

Analitycy systeméw komputerowych i programisci gdzie indziej niesklasyfikowani

zawod

NADWYZKA Nauczyciele szkét podstawowych

nadwyzkowy

Mechanicy pojazdéw samochodowych




Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

zawéd Malarze budowlani i pokrewni

nadwyzkowy Pracownicy obstugi biurowej

Monterzy sprzetu elektronicznego

Technicy rolnictwa i pokrewni

Wydawcy positkéw

Inzynierowie telekomunikacji

NADWYZKA

zawod Praczki reczne i prasowacze

maksymalnie -
Robotnicy budowy drég

nadwyzkowy
Rzeczoznawcy (z wytaczeniem majatkowych)

Konstruktorzy i krojczowie odziezy

Pracownicy do spraw statystyki, finanséw i ubezpieczen

Pracownicy przy pracach przygotowawczych do druku

*Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych zostat wykonany wedtug nowej metodologii przygotowanej
w ramach projektu wspoéffinansowanego ze srodkéw UE w ramach EFS ,Opracowanie nowych zalecen
metodycznych prowadzenia monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy”.



ZAWODY DEFICYTOWE | NADWYZKOWE
Powiat rybnicki
INFORMACJA SYGNALNA
| POLROCZE 2019 R.

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych

Praktykujacy niekonwencjonalne lub komplementarne metody terapii

Hodowcy zwierzat gospodarskich i domowych

Pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani

Robotnicy robét stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

zawod Goncy, bagazowi i pokrewni

maksymalnie

deficytowy Operatorzy maszyn do prania

Pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Tynkarze i pokrewni

Robotnicy wykonujacy prace proste przy uprawie roélin i hodowli zwierzat

Monterzy i konserwatorzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych

DEFICYT Pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste

Pomoce kuchenne

Ustawiacze i operatorzy maszyn do obrébki i produkcji wyrobéw z drewna

Kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych

Specjalisci do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi

Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni

zawdd deficytowy | Operatorzy maszyn i urzadzen do produkgji i przetworstwa metali

Kasjerzy i sprzedawcy biletow

Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Kasjerzy bankowi i pokrewni

Kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym

Gospodarze budynkéw

Inzynierowie do spraw przemystu i produkcji

zawod Asystenci dentystyczni

ROWNOWAGA

zrbwnowazony Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw spozywczych i pokrewni

zawéd Specjalisci do spraw reklamy i marketingu

NADWYZKA maksymalnie Barmani

nadwyzkowy Dyzurni ruchu, manewrowi i pokrewni

Operatorzy maszyn do produkcji obuwia i pokrewni

*Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych zostat wykonany wedtug nowej metodologii przygotowanej
w ramach projektu wspoéffinansowanego ze srodkéw UE w ramach EFS ,Opracowanie nowych zalecen
metodycznych prowadzenia monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy".



ZAWODY DEFICYTOWE | NADWYZKOWE
WOJ. SLASKIE
INFORMACJA SYGNALNA
| POLROCZE 2019 R.

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

zawod maksymalnie

§ Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw metalurgicznych
deficytowy

Programisci aplikacji

Dealerzy i maklerzy aktywow finansowych

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy gdzie indziej niesklasyfikowani

Specjalisci do spraw baz danych i sieci komputerowych gdzie indziej niesklasyfikowani

Specjalisci do spraw sprzedazy z dziedziny technologii teleinformatycznych

Pracownicy wykonujacy dorywcze prace proste

Kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych gdzie indziej niesklasyfikowani

Kierownicy do spraw badan i rozwoju

Szklarze

Projektanci i administratorzy baz danych

Pozostali pracownicy zajmujacy sie sprzataniem

Robotnicy wykonujacy prace proste przy uprawie roslin i hodowli zwierzat

Kierowcy operatorzy wézkow jezdniowych

Technicy sieci internetowych

Operatorzy urzadzen do obrébki powierzchniowej metali i naktadania powtok

Diagnosci laboratoryjni bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Technicy archiwisci i pokrewni

Agenci i administratorzy nieruchomosci

Elektrycy budowlani i pokrewni

Sekretarze prawni

Robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe

Specjalisci do spraw szkoler zawodowych i rozwoju kadr

Optometrysci

DEFICYT

Pracownicy centréw obstugi telefonicznej (pracownicy call center)

zawod deficytowy
Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi

Kierownicy do spraw produkcji przemystowe;j

Masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni

Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani

Inzynierowie elektrycy

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytaczeniem technologii informacyjno-komunikacyjnych)

Magazynierzy i pokrewni

Inzynierowie telekomunikacji

Inzynierowie do spraw przemystu i produkcji

Pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Kierownicy do spraw strategii i planowania

Pracownicy obstugi ptacowej

Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Kierowcy autobuséw i motorniczowie tramwajéw

Pracownicy dziatéw kadr

Przedstawiciele handlowi

Operatorzy sprzetu do robdt ziemnych i urzadzen pokrewnych

Analitycy systemoéw komputerowych i programisci gdzie indziej niesklasyfikowani

Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani




Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Operatorzy maszyn do szycia

Spawacze i pokrewni

Kodowacze, korektorzy i pokrewni

Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw

Rzemieslnicy gdzie indziej niesklasyfikowani

Pielegniarki z tytutem specjalisty

Pracownicy do spraw kredytdw, pozyczek i pokrewni

Piloci statkéw powietrznych i personel pokrewny

Kierownicy do spraw logistyki i dziedzin pokrewnych

Operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwdrczych gdzie indziej niesklasyfikowani

Lekarze dentysci specjalisci (ze specjalizacja Il stopnia lub tytutem specjalisty)

11000100 216 zawod zréwnowazony |Robotnicy wykonujacy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie

Specjalisci do spraw ksiegowosci i rachunkowosci

Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani

Projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy

Kierownicy do spraw budownictwa

Inzynierowie budownictwa

Kierowcy samochoddw cigzarowych

Dietetycy i specjalisci do spraw zywienia

Potozne bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Maszynisci kottéw parowych i pokrewni

Kierownicy sprzedazy w marketach

Mistrzowie produkcji w budownictwie

tadowacze nieczystosci

Sredni personel do spraw zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowany

zawdd nadwyzkowy  |Pracownicy domowej opieki osobistej

NADWYZKA Tancerze

Monterzy linii elektrycznych

Optycy okularowi

Lektorzy jezykdw obcych

Goricy, bagazowi i pokrewni

Pomocniczy personel medyczny

Drukarze

zawdd maksymalnie

. Robotnicy wykonujacy proste prace polowe
nadwyzkowy

*Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych zostat wykonany wedtug nowej metodologii przygotowanej w
ramach projektu wspoélfinansowanego ze srodkéw UE w ramach EFS ,,Opracowanie nowych zalecen metodycznych
prowadzenia monitoringu zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy”.



